K17

den Wandel gestalten

Organisations- und Netzwerkentwicklung




Wer bin ich , wieso stehe ich hier ?

° @
Frauennetzwerk V LEARNING '=
j_tpps‘h:di' Sy,

K17} s oy

den Wandel gestalten “Wandelgang ~ WandelBar

Organisations- und Netzwerkentwicklung

1986 ¥ 2003 2007 X 2019 2020 2026
My
de n’Wa ndel ges ta I ten Vortrag German Zero Bundestreffen 2026 Seite 2

Organisations- und Netzwerkentwicklung



Inhalt:

1. Die Krise als Veranderungimpuls — Bsp: Tornado Lippstadt

2. Wann verandert sich der Mensch — die Bedeutung von
Emotionen

3. Theorie U nach Otto Scharmer - die Bedeutung des Zuhorens
4. Das Netzwerk — die Bedeutung von Beziehungen

5. Wie kommen wir zur echten Gemeinschaft — Bild der Spirale
6. Die Bedeutung der Vision im Transformationsprozess

/. Die Gemeinschaft als Wandelmedium

My
de n’Wa ndel gestalten Vortrag German Zero Bundestreffen 2026 Seite 3

Organisations- und Netzwerkentwicklung



1. Die Krise als Veranderungsimpuls — Krisen ...

[ unterbrechen die Normalitat
[l erzeugen Chaos und Orientierungslosigkeit

[l zeigen das Auseinanderklaffen von Problemen und
Bewaltigungsmoglichkeiten

[ bedingen Umorientierung und vertiefte Auseinandersetzung mit sich selbst

I sind von hoher Emotionalitat gepragt (Schock, Panik, Wut, Trauer,
Ohnmacht)

[l verfugen Uber hohe Dringlichkeit

[ lassen grundsatzliche Sinnfrage auf’[auchenverge|"|de
[ [ ]
keine Krise!
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1. Beispiel: Tornado in Lippstadt
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1. Beispiel: Tornado in Lippstadt

Bildugelle: Der Patriot | i 2022
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1. Beispiel: Tornado in Lippstadt

Bildquelle: Lippstadter Grin e.V.
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2. Wann verandert sich der Mensch?

Die 4 Zimmer der Veranderung
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2. Der Veranderungsprozess
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neues Selbstvertrauen

Integration
+
neue Routine,
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3. Theorie U von Otto Scharmer —

Wie kommt das Neue in die Welt ?

Offnen des Denkens
Neugier statt Wertung

innehalten in die Welt bringen

hinsehen erproben

Offnen des Fiihlens

Empathie statt Zynismus verdichten

hinspuren

Offnen des
Willens

Mut statt Angst kommen lassen

loslassen

Wir holen die Zukunftins hier und jetzt.
Wir verstehen und spuren die im entstehen begriffene Zukunft.

Erleuchtung ist ein Gruppenprozess.
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3. Theorie U von Otto Scharmer —

Wie zerstoren wir die Welt?

festhalten manipulieren

emotionales
Abwenden

Nicht wollen Schuldzuweisung

Angst schuren

_ missbrauchen
Herzen verschliel3en

Hass

Zynismus

ligen, tauschen Okologie der Zerstérung

entkorpern

Verweigerung Denken verweigern

Wertung oder Ignoranz Selbstzerstorung

My
den’.Wa ndel ges ta I ten Vortrag German Zero Bundestreffen 2026 Seite 12

Organisations- und Netzwerkentwicklung



3. Theorie U von Otto Scharmer - Zuhoren

Downloading
HNUr sich selbst hiéren

andere Meinungen und
Standpunkte héren

den anderen Mensch mit
seinen Gefiihlen ,hdren*

Ermaéglichendes Zuhéren
gewahr werden

K174
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Offnung des Denkens

Offnung des Fiihlens

Offnung des Willens

anwesend werden &
sich mit dem
Potential
verbinden
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Selbstbestitigung
Kein Kontakt mit dem anderen

Lebhafte Diskussion
Standpunkte wechseln

Gespriache, bei denen sich die
Gesprachspartner gesehen
und gehart fiihlen

Gesprache, bei denen profunde
Weisheit einfliessen kann, die nicht
auf die Menschen alleine
zuriickzufiihren ist. Emergenz

Bildquelle:
https://planoalto.ch/

die-4-ebenen-des-zuhoerens/
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4. Das Netzwerk und die Bedeutung der Beziehung

Es gibt einen
offentlichen und einen

privaten Teil Sie ist verbunden mit

Verantwortung und Vertrauen

Sie wird eine
eigenstandige Einheit

Sie macht Spal}

Sie ist
freiwillig

Entwicklungskurve
einer Community of practice

Sie braucht harte Arbeit
und umsichtige Pflege

Am Anfang steht
die Initiative

Sie lebt von
erneuerter Leidenschaft

Quelle: Etienne Wenger

Ein Netzwerk lebt wie eine Paarbeziehung
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5. Wie wir zur echten Gemeinschaft werden?

@ Bild der Spirale

Wir !
Einheit in
Zusammenhalt nach aulden Ich im Du der Vielfalt
Gemeinwohlorientierung Integration Gemeinschatt
Groles Selbst
Du
Wahrnehmung
Akzeptanz
Du und ich
7 : Wachstum
usammenhalt im Inneren Qualitétssprung
Kollaboration Kooperation ch und Du
Vielfalt
Dialog
Ilch ?
BewuRtwerdung
Selbstverantwortung _
Eigene Bewusstwerdung: Ko?ﬂ'kte
Eigeninteressen, Selbstfindung Wire bu!
Pseudogemeinschaft
Wir- Gefiihl
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6. Die Bedeutung der Vision im Transformationsprozess

Bildquelle: Lippstadter Grun e.V.
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Bildquelle: privat

Eine Vision....

* |0st positive Emotionen aus

« ist herausfordernd und positiv formuliert

* ist einfach zu verstehen

» kann erst in der Zukunft erreicht werden

* hebt sich von anderen Zukunftsbildern ab
« Handlungsschritte werden erkennbar

» fokussiert unser Handeln

Vortrag German Zero Bundestreffen 2026
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6. Bsp: Tornado - Die Antwort der Zivilgesellschaft

Lippstadts grine Wunden heilen

Der Tornado hat das Lipp-
stadter Stadtbild veran-
dert. Nicht nur Gebaude
und Infrastruktur wurden
zerstdrt, auch Granflachen
und Baumbestand sind arg
in Mitleidenschaft gezo-
gen. Diese Wunden will
der neu gegrindete Ver-
ein ,Lippstadter Gran*
schlieBen und sich mithilfe
von Spenden auch langfris-
tig far die Natur in der Lip-
pe-Stadt einsetzen.

VOMBASVIANRULS:

Lippstadt - Noch immer zeugt
die gefallene Friedenseiche
auf dem Lippstidter Rathaus-
platz davon, was fiir eine un-
geheure Kraft die Natur ent-
falten kann. Auch die Stra-
Ben entlang der Lippe - bis
vor wenigen Tagen noch mit
zahlreichen Alleebaumen ge-
segnet - kommen nun deut-
lich kahler daher. Die Grin-
flichen in Lippstadt haben
extrem unter dem Tornado
gelitten. Lange in Schockstar-
re sind die Initiatoren des neu
gegriindeten Vereins _Lipp-
stadter Griin® rund um jan
Wollesen aber nicht verfal-
len. Im Zuge der Griundungs-
versammlung gab der ge-
wahlte  Vorsitzende  die
Marschroute vor: .Nach der
Katastrophe wollen wir zeit-
nah, unbtrokratisch und
{iberparteilich einen wesent-
lichen Beitrag fiir einen Neu-
start fir Lippstadts Griinfli-
chen und Freiriume leisten.”
Angesichts des Klimawandels
sei der Baumbestand wichti-
ger denn je.

Lippstid-

n" setz-

ter

nach zur Auf-
gabe, die aktu-
n Wunden
zeitnah

Die Vorstandsmitglieder des neu gegrandeten Vereins Lippstadter Gran wollen die Wunden des Tornados so schnell

wie moglich schlieBen (v.l.n.r.): Dennis Marquardt, Mirko Manstermann, Malaika Z61fl und Jan Wollesen.

Beispiel dem Klimanetzwerk
habe es direkt nach dem Tor-
nado auch gewerbliche Hilfs-
anfragen von Firmen gege-
ben. Der Verein soll die Spen-
den diesbeziiglich nun zen-
tral verwalten und parallel
sowie in Zusammenarbeit
mit anderen gemeinnitzigen
Projekten agieren.
Bei der Umsetzung moch-
ten die Mitglieder aber nicht
nur punktuell aktiv werden,
wie der Vorsitzende betont:
.Wir belassen es nicht dabei,
hier und da

mal ein paar

te sich dem- ,,Wif wollen zeitnah, Biume zu
unbiirokratisch und
iberparteilich einen

pflanzen. Uns
schwebt  ein
langfristiges
Konzept vor,

2 zu
schlieRen, den
Bestand zu er-
halten und die
Aufenthalts-

qualitit an der
Lippe wieder
vollumfing-

Der Patriot

wesentlichen Beitrag

fiir einen Neustart fir
Lippstadts Griinflachen
und Freirdume leisten.

Jan Wollesen, Vorsitzender des

das dem
Grundgedan-
ken der Nach-
haltigkeit
folgt.” Bei der
Umsetzung
einzelner Vor-

Bildquelle

lich herzustel- ~ Vereins . Lipp:
len. ,Wir biindeln somit den
Waunsch nach einer Wieder-
bepflanzung aus weiten Tei-
len der Bevolkerung®, schil-
dert Wollesen.

Neben Forderungen aus
der Biirgerschaft und zum

ter Grin™  haben packen
die Akteure selbst mit an,

wollen aber auch eng mit der |

Stadt Lippstadt zusammenar-
beiten. Mit der Verwaltung
und mehreren Parteien habe
Wollesen bereits . positive
Gespriche” gefithrt,
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Ein k
gilt zudem den kommenden
Generationen: Sieben Schu-
len wurden wihrend des Tor-
nados stark beschadigt, so-
dass diese umfangreich sa-
niert werden. .Lippstidter
Griin* will dabei unterstit-
zen, indem auch an Schulen
und Kitas hochwertige Griin-
flichen und Freiriume wie-
der hergestellt werden. Auch
Bildungsangebote und Ko-
operationen direkt an und
mit den Schulen stehen im

4

Sinne des Vereins auf dem
Plan

Verein will schnelle
Erfolge im Stadtbild

Zuerst konzentriere man
sich aber auf die Schadensbe-
seitigung. Mit Pflanzungen
rechnet der Vorstand ab
Herbst. Vor allem an Orten,
wo viele Biirger unterwegs
sind, wolle man sich fir
schnelle Erfolge einsetzen.
Der gelernte Bauingenieur

Im Griinen gegriindet: Rund ein Dutzend Interessierte kamen
zur spontan einberufenen Grindungsversammlung.

Wollesen unterstreicht:
kaputtes Dach kann in recht
kurzer Zeit wieder gedeckt
werde Bei  Grinflichen
handelt es sich um Schaden,
die bleiben. Leider sind die
Mittel der Stadt hierfur be-
grenzt, weshalb ein Engage-
ment umso wichtiger ist.”

Denn eins ist auch klar:
Neue Biume kosten. Deshalb
will sich der Verein schnell in
Birgerschaft und Gewer-
beumfeld vernetzen, um
moglichst viele Spenden zu
generieren. Auf der Plattform
Linkedin ist _Lippstadter
Griin® bereits aktiv, eine eige-
ne Homepage wird gerade
eingerichtet

Wollesen als neuer Vorsit-
zender wird seine Position als
Sprecher der Lippstadter Grii-
nen nicht weiter ausfiillen,
um sich mehr auf den Verein
zu konzentrieren. In den Vor-
stand gewihlt wurden zu-
dem als 2, Vorsitzende Malai-
ka Zolfl, als Schatzmeister
Mirko Minstermann sowie
Dennis Marquardt als Schrift-
fiihrer. Wer an weiteren In-
formationen oder einem Bei-
tritt interessiert ist, kann sich
per Mail an die Initiatoren
wenden: info@lippstaedter-
gruen.de
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Die Zivilgesellschaft ist aufgewacht
und mischt sich ein.

Nimmt Aufforstung selbst in die Hand-
wird aktiv

Hat sich vielfaltig vernetzt.
Ist enger zusammen gewachsen.

Ist hartnackig an der Sache dran.

Vortrag German Zero Bundestreffen 2026

Seite 17



6. Bsp: Tornado - Die Antwort der Zivilgesellschaft

Eroffnung der Streuobstwiese am 13.05.2023 am Stadtwald

Apteiaum

Bildquellen: privat
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6. Die Streuobstwiese - 4 Jahre spater

Klimanetzwerk
Lipbstadt

..I'f Bildquellen: Klimanetzwerk
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6. Baumpflanzung im Gemeinschaftsgarten

K17 Bildquellen: privat
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7. Die Gemeinschaft als Wandelmedium

Nur gemeinsam kénnen wir den Wandel gestalten und Krisen bewiltigen.

Deshalb:

Vernetzen Sie vorerst Ihre Mitarbeiter oder Biirger, denn...

Verdnderung braucht neben Mut und einer Vision auch eine starke Gruppe - eine
Gemeinschaft - als Wandlungsmedium.

Schaffen Sie Begegnungsrdume und Mitmachprojekte.

Gemeinschaften brauchen einen Raum, in dem sie in Beziehung treten kénnen, sich
vertrauen und eine gemeinsame Vision entwickeln kénnen.

Fiihren Sie die Beteiligten sicher durch den Prozess und lassen Sie sie die eigenen
Losungen finden.
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Kontakt und mehr... :

Johanna Bruhl
Tel.: 02941 — 67 99 240
info@den-wandel-gestalten.de
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